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Ist-Situation Unterschiedliche Tools fur Projektmanage-
ment Disziplinen

Einzelprojektmanagement

MS Excel wirdft fir unterschiedlichd’rojektdisziplinen benutzt. Projektleiter nutzen das Tool um Uber
ihr einzelnes Projekt eineldérsicht zu bekommen. So werden fir das Projekt-Rlad IstTermine er-
fasst. Zusatzlich werden einzelne wichtige Termine (Meilensteine) zum Projekt eingetragen. BiadPlan
Ist- Kosten werden fir das Projekt gegentibergestBliese Excdtiles werden mit der Zeit mitzusatzli-
chen,unterschiedlichen Attributen angereiche@oentstehen Uber die Jahreebr oft sehr komplexe An-
wendungen.

Nachteilflir unternehmensweites Projektmanagement

DerNachteil istdie Datenmissenmanuellaus verschiedenen Eglsheetzusanmengesucht werden
undes sindkeine automatischen Funktionen wze B. Terminberechnung méglich sind

Programm/ Portfoliomanagement
Um eine Ubersicht iiber alle Projekte eines Unternehmens zu bekommen, wierderemExelsheetdie

einzehen Projekte mit KostenTermin und Aufwanden dagestellt. In der Reg@&erdenzusatzlich Sta-
tusinformationenund unterschiedlich Attribute erfasstund gepflegt

Nachteilflr unternehmensweites Projektmanagement

Diese Daten missen von den einzelnenéktteitern abgefragt und in das Excelsheet eingetragen wer-
den

Ressourcemanagement
Sehr haufig benutzen Ressourcenverantwordielxcel um ihre Mitarbeiterplanung durchzufiihren. Hier

werden in Zeitscheiben (Monate), die einzelnen Mitarbeiter auf diegRtajifgaben verplant. Sehr oft
werden auch die Fehlzeitemie Urlaub, Feiertage erfasst, wodurch den Ressnverantwortlichendie
Madglichkeit geboten wirdgie Kapazitasener Mitarbeiter anzeigen zu lasn.

Nachteilflr unternehmensweites Projektmanageent:

Terminverschiebungen in den Projekteaben keine Auswirkung auf die$sourcenplanung und miissen
muhevollerfragt urd manuell in die Exceldateien Gbertragen werden.

Seite3von10

Copyright,
Saprima GmbH, Mendelstr. 4, 84030 Ergolding

Tel.: 0871/20216&@2 EMail: info@saprima.é Internet: www.saprima.de


mailto:info@saprima.de
http://www.saprima.de/

> ]

] [ ]
o O
sa D Flrma
COMPOSE YOUR SUCCESS

Zur Terminplanung werden verschiedene Tools wie MS Projecle@tamavera oder andere Tools ein-

3SaSGT o aSAaisSya 6SNRSy RASaAS ¢22fa ydelefidttNJ RAS a
Oft werden diese Tools nur fir dieerminberechnungperangezogen urfierminverschiebungedarstel-

len zu kénnenAlle andeen PMDisziplinen finden in andern Tools statt.

Nachteilflr unternehmensweites Projektmanagement

CSNXYAYLX Fydzy3adz22ta 6SNRSY y A OKuibterietNiedsweliteiResSaiir- t N2 2 S |
cenmanagement und Portfoliomanagementdiesen Toolgicht moglich

Projekte die sich in der Angebotsphase befinden, werden in einem CRM bzw. in Excel bearb&iks,

System werden sehr oft nur die aktuellen und beauftragten Projektebeitet Termine werden von den
Projektleitern im ER gepflegtZusatzlictwerden von den einzelnen Projektmitarbeitern die-fRilinden

erfasst. Natirlich, und das ist die Starke von ERP, werden die einzelf@stesh Uber die Rechnungsein-

gange den Projekten zugewiesen. Genausd daskomplette Bestelvesen, flr Materialressourcezu

denProjekten im ERRrledigt Somitistim SAReine Soll-Ist Analyse aus Kostensig@wahrleistet Die

.St SAGLINRT SaasS 6AS . ShRABBterh geBekt&yglich @abigdéndaNternede & A Y R A
men nicht mehr wegudenken.

Nachteilflir unternehmensweites Projektmanagement

Es sind nur beauftragterojekteim ERPSystemSomit lassen sich keineg®arien durchfihre A S o2 | &
wiare2 Sy ya t NRB 2 S ( leithzeiliybRauftragBverdeiirde Kaparitatsauslashg der Mit-
arbeiter lasst sich nicht darstellen, weil die Ressourcenplanung nicht im ERP durchgefuhrt wird.

Fir die Projektdokumentation wird in vielen Unternehmen dassiFtem im Unternehmensnetzwerk o-

derein Dokumentenmanagementsystem verwendét den Projektdokumentationezéhlen auf3er Spezi-
fikationen und Zeichnungen auch die Projektantrage und die Statusberitibta verschiedenen Status-

meetings besprochen und genehmigt werden.

Nachteilflir unternehmensweites Projektmanagement

Der Bezug von den Dokumenten zu den Projekten muss Uber Projektidentifieriodei€rdnernamen
hergestellt werden. Dies ist fehleranfallig und erschwert die Suche nach bestimmten Projektdokumenten.
Genehmigungsworkflowsiel vor allem den Projektantrag und das Statusberichtswesen betreffen, kénnen
in der Textverarbeitung nur schwer sichergestellt werden.

Daten furdasProjektcontrolling sindan verschieden Ortemorhan-
den, daher keine Auswertungen Uber alle Projekte mdiil
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Allgemein zu saprima®

Durch die konsequente Einhaltung der Thiiger Architekturbei der Entwicklung von saprit®gst es
maglich die unterschiedlichsten Systeme an sap®ar@zubinden unausatzlich verschiedene PDisip-
linen insaprim#®selbstdurchzufiihen. Weil saprima® eineine Webapplikation (Javascript und HTML5)
ist, ist keine Installation aufesh einzelnen @nt-Maschinen notwendigeskdnnen beliebig viele Benutzer
gleichzeitig im System arbeiten umddengleichen Projekteaten erfassen und verandern. Wobei
durch ein ausgekligeltes Rollend Rechtesystem die Lesend Schreibzugriffe auf Funktionend auf
Datenin saprima®&@ingeschrankt werden konneburch dieDefinition von beliebig vielen Layouts, kon-
nen fir jede betdigte Rolle in saprima®pezifische Erfassungsmasken erstellt werden. Dadurchdenkt
Shulungsaufwangbro Rolle auf ein MinimunDie Architektur erlaubt e&kundenspezifische Anpassun-
gen wie Fontendmasken, Report§&egelnund Workflows mit geringenAufwand wiederverwendbar fur
zuklnftige Versionerzgu realisieren.

Architektur:
h_
saprima® Architektur saprima
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Grundsatzliches zu saprifha
Um alle relevanten Daten entweder direkt in sapridb@nzugeben der aus anderen Systemenimpor-

tieren, ist eswichtig, dassn saprim&®eine Ubergeordnete Projektund Ressourcenstruktiangdegt

wird. Diese kann beliebig tief sein und nach beliebigen Kritenigdgebaut werden. saprima® hat zusatz-
lichdie Mdglichkeit von paralen Strukturen, @ kann z.B. eine Struktur nach Terminen @€ealbr Dach-
geschoss) und parallel dazu eine Struktur nach Projektkostenstellen aufgebaut werden. Verschiebt sich
nun z.B. ein Termin in der einen Struktur, &ndert er sich automatisch in der anderen StZuisiizlich

muss man sich UbdwndenspedischeAttribute Gedanken machen, die global fur alle Projekte und Res-
sourcen Verwendung finden sollen.
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Daten aus verschiedenen Tools

In saprim® werden die tbergeordneten Strukturen fiir Projekte (Programmstruknd)fir die Ressour-

cen z.B. die Organidianstruktur angelegt. Jetzt kdnnen die Ressourcen entweder direkt Uber eine
Schnittstelle zum SARR Moduloder Uber den Umweg UbéViSExcelimportiert werden.Und ratirlich
kannman Ressourcen auch direkt in der Weboberflache erfassehsie urmeinige Informationen ergan-
zen. Durch die Zuweisung eines Kalenders zu Ressobestaht danrbereits die Mdglichkeit, eine Aus-
wertung Uber die Kapazitat der einzelnen oder gesamten Ressourcen zu bekommen. Im zweiten Schritt
mussen die Projekte erfasst werddrolgende Mdglichkeiten sind vorstellbar:

U Projekte werden direkt in der saprima® Weboberflactasst, terminiert und gepflegt
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U0 Angebotsprojekte werden aus MS Excel importiert und in sap@inia zum Projektabschlusgei-
terbearbeitet

U Projekte werden auMSExcel importiert, die Plankosteand Ressourcenplanung findet in
saprima® statt. IKosten und IsStunden fur einen Salist Vergleich werden aus SAP eingespielt

U Projekte werden von den Projektleitern in NPBject terminiert und gepflegt. Nach desie nach
saprima®mportiert wurden, findethier das globale Ressourcenmanagement statt. Da jetzt alle
Daten aller Projekte in saprima® zur Verfiigung stehen, kdnnen Auswertungen tber alle Projekte
und Ressourcen gemacht werden.

U Auftrage werden aus SAPpurtiert und insaprimé findet das globale Ressourcamd Mul-
tiprojektmanagement statt

U In saprima® werden aus Templates direkt neue Projekte erzeugt. Je nach Status werden Berechti-
gungen vergeben und Attribute gesetZu den einzelneRrojektschritterwerden die Ressour-
cenplanungen aus MS Excel importiert.4g3sten und ISBtunden kommewia Schnittstellen
aus SAP

Es sind noch viele andere Kombinationen von TaatsUsecasegorstellbar, wobei in saprin@immer
das Ziel verfolgt wird:

APr o] ekt meatdateg werden fir
weitere Bearbeitung nach saprima® importiert

und fur globale Auswertungen normiert!i

Terminplanung

- ‘J’a
saprnma
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Ressourcenplanung
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