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Ist-Situation und Anforderung an Szenario Planung:

Fir toolgestiitzte Szenario Planung ist es wichtig, dass es die Moglichkeit gibt, verschiedene
Szenarien, parallel zur aktuellen operativen Projektplanung, durchzufiihren. Da dies nicht in
allen Projektmanagementtools moglich ist, werden Szenarien fir die Budgetplanung oft, un-
abhangig von der aktuellen Projektplanung, in Excel durchgefiihrt. Da aber die Daten aus den
aktuellen Planen, ohne groRen manuellen Aufwand flir Szenario Planung zu jeder Zeit zur
Verfligung stehen missen, muss ein Tool flr die Auswertung der Szenarien auf den aktuellen
Stand der laufenden Projekte zurlickgreifen konnen. Das heiflt, im Idealfall stehen in einem
Tool, alle aktuellen Projekte mit deren Aufwanden aus der Termin-, Ressourcen- und Kosten-
planung zur Verfligung. Zusatzlich zu diesen, kdnnen beliebig viele zukiinftige und
»Wunsch“-Projekte zu verschiedenen Szenarien-Portfolios zusammengestellt werden.

Mogliche Lésung fur Szenario Planung

Voraussatzung fir die Budgetplanung ist, sich fiir ein Szenario-Portfolio aus mehreren zu
entscheiden. In diesen Szenario-Portfolios missen die bestehenden, momentan zu realisie-
renden Projekte enthalten sein. Veranderungen dieser bestehenden Projekte, miissen sich
direkt in den Portfolios auswirken. Z.B. da die Projektaufwande nach der Verschiebung zu ei-
nem anderen Zeitpunkt auftreten, muss sich eine Verschiebung eines Projektes, direkt in der
Ressourcenauslastung innerhalb eines Portfolios auswirken, damit sich dadurch die Projekt-
plankosten auf der Zeitachse verschieben.

Zusatzlich zu den schon ,,sicheren” Projekten muss man fiir die Budgetplanung, zu erwar-
tende Projekte einplanen, die dann je nach Auslastung durch die bestehenden Projekte noch
geringfligig verschoben oder verandert werden kdnnen.

Ist dann noch Luft, sollten Portfolios, zusatzlich zu den vorhergenannten Projekten, mit ver-
schiedenen ,,Wunsch” — Projekten (z.B. strategische Projekte) aufgefiillt werden.

In verschiedenen Auswertung, sollen die einzelnen Projektportfolios nach Ressourcen- und
Kostenbedarf und verschiedenen Kennzahlen betrachten und verglichen werden kdnnen.
Fallt auf ein Szenario Portfolio die Entscheidung, ist dieses die Vorgabe fiir das zu genehmi-
gende Budget und die Zielvorgabe fiir den Vertrieb. Letztendlich miissen Szenario-Projekt-
einfach und ohne grolRen Aufwand in aktuelle Projekte umgewandelt erzeugt werden kon-
nen.
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Mogliches Vorgehen in saprima®

e Anlegen einer Portfoliostruktur
e Anlegen einer Multiprojektstruktur in saprima®
e Terminplanung direkt in saprima® in der Portfoliostruktur
o Oder: Import von Projekten in die Portfoliostruktur aus einem anderen
Terminplanungstool
e Aufbau von Projekttemplates fiir erwartete und ,,Wunsch” — Projekte
o Templates mit Durchschnittsdauern
o Templates mit Durchschnittsaufwanden
e Erwartete Projekte und ,,Wunsch” - Projekte in saprima® anlegen
o Aus Templates alle erwarteten Projekte in saprima® erzeugen
o Aus Templates alle ,Wunsch” - Projekte in saprima® erzeugen
e Anlegen und zusammenstellen verschiedener Szenario Portfolios
e Auswerten und vergleichen der verschiedenen Szenario Portfolios

e Vorlage der verschiedenen Szenario-Portfolios zur Entscheidung!

e Umwandeln von Szenarien in aktuelle Projekte
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Fazit:

Durch die Architektur und dem Datenmodell nach DIN 69901-4 von saprima® ist es moglich
mehrere parallele Strukturen zu verwalten. Unterhalb dieser Strukturen kénnen Projekte,

Projekte als Kopie und Projekte als Link auf Projekte anderer Strukturen, angelegt werden.

Da diese Moglichkeit der parallelen Strukturen auch in Ressourcenstrukturen moglich ist, be-
steht nicht nur die Moglichkeit die Projekte (aktuelle, wahrscheinliche, ,, Wunsch“-Projekte)
zu vergleichen, sondern auch die Moglichkeit, flir die Zukunft Ressourcenauf- und Abbau zu

simulieren.

Wenn man nun die Ressourcenplanung wahrend des ganzen Jahres in saprima® durchge-
fuhrt hat, hat man fir die Budgetplanung fir das nachste Geschéftsjahr einen grofRen Teil
der Daten fiir die Budgetplanung in der Datenbank und braucht nur noch die Projekte und

Ressourcen fir die Simulation hinzuzufiigen.
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